


A jövőt nem lehet pályázatból építeni
Innováció, bizalom és alkalmazkodás egy turbulens világban
A világ gyorsabban változik, mint valaha: geopolitikai feszültségek, 
mesterséges intelligencia, gazdasági bizonytalanság és technológiai átalakulás 
formálja a következő éveket.
Az előadás arról szól, hogy mi kell ma a valódi fejlődéshez Zalában és 
Magyarországon:

•miért nem elég önmagában a pályázati pénz, 
•hogyan lett sokszor fontosabb a forrás, mint a piac, 
•miért kevés a jó ötlet, ha nincs bizalom, ügyfél és megvalósítás, 
•miért nehéz valódi együttműködéseket építeni, 
•hogyan lehet vállalkozói közösségeket építeni, 
•milyen szerepe lehet az AI-nak, a digitalizációnak és az 
alkalmazkodásnak, 
•és hogyan léphetnek magasabb szintre a zalai vállalkozások. 

Fő kérdésünk:
Ha a jövőt nem lehet pusztán pályázatból építeni, akkor miből lehet?

Válaszkeresés közösen
bizalomból, közösségből, piacból, innovációból és 

alkalmazkodóképességből
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TUDÁS TUDÁS

Tudod, hogy nem tudod

Nem tudod, hogy nem tudod
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Nem tudás tere



Ebben a blokkban azt a kérdést nézzük meg, hogy vajon tényleg pénz kérdése-e az 
innováció.

Mert elsőre logikusnak tűnik: ha több a támogatás, több a tőke, több a startup-
program, akkor több lesz az innováció is.

De a kép ennél bonyolultabb.

Magyarországon vannak tehetséges emberek, vannak jó ötletek, vannak pályázatok, 
inkubátorok és egyre több startupos történet is. Mégis ritkán látunk olyan cégeket, 
amelyek nemzetközi szinten is áttörnek.

Ezért ebben a részben három dolgot fogunk megnézni:
mit értünk innováció alatt, mennyi startup-támogatás és tőke érhető el valójában, és 
végül azt, hogy hány olyan ember van körülöttünk, aki nemcsak beszélni tud a 
kockázatról, hanem pénzt is mer tenni egy bizonytalan ötlet mögé.

Axióma
A pénzről nem beszélünk – Nem 

mintha a profit kimondása 
magyarázkodást igényelne. 

Feltáró kérdések
BRUNCH & GO

Mit értünk 
innováció alatt?

Milyen az
innovatív cég?

Tőke és kockázat



Mit értünk innováció 
alatta?

Kérdés – mi az innováció – valami új 

Hivatkozás a tudás buborékra 
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Szerző Innovációfogalom

Schumpeter (1934) Az innováció a termelési tényezők új kombinációja.

Rogers–Shoemaker (1971) „Új ötlet, amit az egyén újnak észlel.”

Downs–Mohr (1976) Bármely olyan eszköz, rendszer, folyamat, probléma, termék vagy szolgáltatás adaptációja, ami a szervezet számára új.

Mintzberg (1983) „Az innováció az eddig felállított mintáktól való elszakadást jelenti.”

Drucker (1985) „Az innovációra az élet minden területén szükség van, az innováció nem kizárólag műszaki vagy gazdasági jelenség.”

Drucker (1986)
„Az innováció szervezett, tervezett és célszerű tevékenység, melynek során a vállalatok igyekeznek új, a meglévőktől
különböző értéket létrehozni, új és a meglévőktől eltérő igényeket kielégíteni, vagy a meglévő forrásokat új módon nagyobb 
nyereséget hozó formában átcsoportosítani.”

Porter (1993)
„Olyan kis fejlesztési lépések sorozata, amely lehetőséget nyújt a versenyelőny folyamatos fenntartására.”

Kim–Mauborgne (2000) „Az innováció nem egy heuréka-pillanat, vagy egy „aha” élmény, hanem egy újfajta megközelítése annak, ahogyan 
dolgozunk, amit teszünk, amit szolgáltatunk vagy ahogy élünk.”

Frascati Kézikönyv (2002) „A műszaki innováció olyan tudományos, műszaki, szervezeti, pénzügyi és kereskedelmi jellegű tevékenység – ideértve az új 
ismeretanyagba történő befektetést is –, amely ténylegesen vagy szándék szerint technikailag továbbfejlesztett termékek és 
eljárások megvalósításához vezet. A K+F egyike e tevékenységi a körnek az innovációs folyamat bármelyik szakaszában.”

OECD (2002) Az innovációs folyamat részének tekinti a K+F folyamatokat, s ezen belül három típust különböztet meg: alapkutatás, 
alkalmazott kutatás, kísérleti fejlesztés.

Drucker (2003) „Az innováció a vállalkozás gazdagsági vagy társadalmi lehetőségeinek céltudatos, koncentrált megváltoztatására irányuló 
erőfeszítés.”

OECD (2006) „Az innováció egy ötlet átalakulása vagy a piacon bevezetett új, illetve korszerűsített termékké, vagy az iparban és 
kereskedelemben felhasznált új, illetve továbbfejlesztett műveletté, vagy valamely társadalmi szolgáltatás újfajta 
megközelítése.”

Weiss–Legrand (2011) „Az innováció alkalmazott kreativitás, amely üzleti értéket teremt.”

MSZ CEN/TS 16555-1:2013 „Egy új, vagy jelentős mértékben fejlesztett termék (áru vagy szolgáltatás), vagy folyamat, új marketingmódszer, vagy új 
szervezeti módszer megvalósítása az üzleti gyakorlatban, munkahelyi szervezetben vagy a külső kapcsolatok terén.”

Mit értünk innováció 
alatta?
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Albert Einstein oldalBRUNCH & GO



Hogyan születik az ötlet? Innováció = ötlet × piacosítás
BRUNCH & GO

ötlet
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Bukásos oldal (walt
disney, HP, dyson)

FAIL – First attempt in learning



Radikális/inkrementálisBRUNCH & GO



Radikális/inkrementális

Radikális/inkrementálisBRUNCH & GO



Kérdés

Gondolj vissza: mi volt az utolsó olyan 
változtatás a vállalkozásodban, ami 
tényleg új értéket teremtett?

BRUNCH & GO



Unikornis térkép a 
térségben – egy 

kérdéssel, mennyi van 
magyaroszágon?

https://telex.hu/gazdasag/2024/06/27/startup-bias-csongor-lakatos-david-balogh-peter-
hungary-magyar-startup-okoszisztema-jared-schrieber

Magas kockázati szint

Mi az unikornis?

Miért fontos az unikornis?
Apple

Hány darab van
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Unikornisok a régióban

?

Start
up



Hány olyan ember van aki 
tud pénzt adni?
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KÉRDÉS

„Mernél e pénzt kockáztatni 
egy ilyen területen?”
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Feltáró kérdések

A következő kérdés talán kicsit kényelmetlen lesz — főleg egy olyan országban, ahol az innovációról szóló beszélgetések nagyon gyakran pályázatok 
körül forognak.
Hogyan jutottunk el oda, hogy sok esetben nem a piac lett az első kérdés… hanem az, hogy „van-e rá pályázat”?
Mert eredetileg a támogatások célja teljesen érthető volt: segítsék az innovációt ott, ahol a piac önmagában túl lassú, túl kockázatos vagy túl gyenge 
lenne.
Csakhogy idővel sok szereplő elkezdett nem a piaci problémákból kiindulni, hanem a kiírásokból.
Nem azt kérdeztük:
„Mire lenne valódi kereslet?”
Hanem azt:
„Mire lehet pénzt kapni?”
És ez nagyon lassan át tudja alakítani egy teljes innovációs ökoszisztéma gondolkodását.

Megjelenik a pályázati logika:
•projekt a projektért, 
•konzorcium a konzorciumért, 
•innovációs buzzwordök valódi termék nélkül, 
•és sokszor egy olyan működés, ahol fontosabb megfelelni egy adminisztratív rendszernek, mint egy valódi vásárlónak. 
Persze a kép nem fekete-fehér.
Rengeteg fontos fejlesztés nem jött volna létre támogatások nélkül.
Egyetemi kutatások, deep tech projektek vagy korai fázisú innovációk sokszor valóban nem tudnának elindulni piaci alapon.
A kérdés inkább az:
hol van az a pont, ahol a támogatás már nem segíti a piacot… hanem helyettesíteni kezdi azt?

BRUNCH & GO

Mi hajtja az innovációt?



Push/pull

BRUNCH & GO

Technology push

Market pull



Átmentünk a pályázati pushba
https://telex.hu/gazdasag/2026/05/22/beruhazas-
0-5-szazalekkal-alacsonyabb-volt-az-egy-evvel-
korabbinal-2026-elso-negyedev-ksh



A K+F motorja: piac vagy pályázat?
Magyarországon sok fejlesztési döntés nem piaci problémából, hanem pályázati ablakból indul.

Alapállítás

A magyar K+F gyakran pályázati 
ciklusokban lélegzik: amikor van forrás, 
megjelennek a fejlesztési ötletek, 
konzorciumok és K+F munkacsomagok.

A probléma nem a támogatás. A probléma az, 
amikor a támogatás nem kiegészíti a piacot, 
hanem helyettesíteni kezdi azt.

PÁLYÁZAT

kiírás

K+F

projekt

PIAC?

valódi kereslet

„Mire lehet pénzt kapni?” „Mire van valódi kereslet?”

2300 Mrd Ft
GINOP Plusz 2021–2027 teljes keret

gazdaságfejlesztés + innováció

176 Mrd Ft
NKFI Alap 2024 programstratégia

ebből új pályázatok: 147 Mrd Ft

60 Mrd Ft
GINOP Plusz 2.1.4-25

KKV innovációk piacra vitele

49,19 Mrd Ft
GINOP Plusz 2.1.1-21

vállalati KFI ösztönzése

A pályázat akkor jó, ha piacot épít — nem akkor, ha piac helyett működik.

Források: palyazat.gov.hu / GINOP Plusz programoldal; NKFIH 2024 Programstratégia; GINOP_PLUSZ-2.1.4-25; GINOP Plusz-2.1.1-21 felhívás.
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Mi hajtja az innovációt?



KÉRDÉS

„Mernél e pénzt kockáztatni 
egy ilyen területen?”

BRUNCH & GO

Ha holnap eltűnne minden innovációs 
támogatás Magyarországon… 

mely innovációs projektjeid 
maradnának életben?



Az innovációról sokszor úgy beszélünk, mintha kizárólag egyéni teljesítmény lenne.
Egy zseniális ember, egy nagy ötlet, egy áttörő technológia.
A valóságban viszont az innováció nagyon ritkán magányos folyamat.
Szinte minden jelentős innováció mögött együttműködések vannak:
•egyetemek, 
•cégek, 
•befektetők, 
•kutatók, 
•fejlesztők, 
•állami szereplők, 
•és sokszor informális kapcsolatok. 
Ezért válik kulcskérdéssé a bizalom.
Mert ahol az emberek nem bíznak egymásban, ott:
•nehezebb tudást megosztani, 
•nehezebb közösen kockázatot vállalni, 
•nehezebb hosszú távon együtt dolgozni, 
•és sokszor minden kapcsolat nagyon gyorsan tranzakcióvá válik. 
Érdekes módon ezt nemcsak személyes tapasztalatok mutatják, hanem nemzetközi kutatások is.
Hofstede kulturális modellje vagy a társadalmi bizalmi szinteket mérő vizsgálatok rendre azt mutatják, hogy a kultúra és az 
együttműködési minták hatással vannak az innováció működésére is.
És talán ezért látunk sokszor furcsa helyzeteket:
formálisan vannak konzorciumok, vannak együttműködések, vannak projektek…
de közben valódi, mély együttgondolkodás vagy hosszú távú partnerség ritkábban alakul ki.
Mintha néha nem az együttműködés teremtené a projektet… hanem a projekt teremtené az együttműködést.

Feltáró kérdések



Hofstede dolgokMilyen a magyar reflex?



Bizalmi szintek és 
innovációs teljesítmény



KÉRDÉS

„Mernél e pénzt kockáztatni 
egy ilyen területen?”
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Mennyivel lennél bátrabb
vállalkozóként, ha biztosan tudnád, 

hogy nem egyedül viseled a kockázatot?



Mi történik egy innovációs rendszerrel, ha az 
együttműködések nagy része csak a projektek végéig tart?

Kérdés



ludizmus

Vonatok



Feltáró kérdések
Az előző blokkokban arról beszéltünk, hogy az innovációt nemcsak a pénz vagy a technológia határozza meg, hanem a kultúra, a bizalom és az együttműködés minősége 
is.
És talán nincs ma olyan terület, ahol ezek a kérdések jobban látszanának, mint a mesterséges intelligencia esetében.
Az AI-ról ma sokan úgy beszélnek, mint egy technológiai forradalomról.
De valójában ennél többről van szó.
Az AI ugyanis nem egyszerűen egy új eszköz.
Hanem egy olyan technológia, amely elkezdi átalakítani:
•a munkát, 
•a döntéshozatalt, 
•a tudáshoz való hozzáférést, 
•és végső soron a vállalkozói működést is. 
Érdekes módon a történelemben szinte minden nagy technológiai ugrás hasonló reakciókat váltott ki.
A vasút megjelenésekor sokan attól féltek, hogy az emberi test nem bírja majd a sebességet.
Az ipari forradalom idején gépromboló mozgalmak jelentek meg.
Az internetet sokan divathullámnak tartották.
És most nagyon hasonló dolgokat látunk az AI körül is:
•egyszerre jelenik meg a lelkesedés, 
•a hype, 
•a félelem, 
•és a bizonytalanság. 
De talán nem az a legérdekesebb kérdés, hogy az AI elvesz-e munkahelyeket.
Hanem az:
mely vállalatok, közösségek és országok tudják a leggyorsabban beépíteni ezt az új működési logikát.
Mert a mesterséges intelligencia önmagában még nem versenyelőny.
Ahogy az internet sem volt az.
A valódi különbséget az fogja jelenteni:
•ki mer kísérletezni, 
•ki tud gyorsan tanulni, 
•ki tud alkalmazkodni, 
•és ki tudja az AI-t nemcsak technológiai, hanem szervezeti és kulturális szinten is használni. 
És talán ezért érdekes Magyarország helyzete is.
Egy kisebb ország sokszor lehetne gyors tesztpálya az új technológiák számára.
A kérdés csak az:
képesek vagyunk-e gyorsabban alkalmazkodni, mint ahogy a világ változik körülöttünk?



Humanoid





KÉRDÉS

„Mernél e pénzt kockáztatni 
egy ilyen területen?”

BRUNCH & GO

Képesek vagyunk-e gyorsabban
alkalmazkodni, mint ahogy a világ 

változik körülöttünk?



A pénz nem stratégia.
A pályázat nem piac.

Az ötlet nem vállalkozás.
Az AI nem csoda.

Köszönöm a figyelmet!

BRUNCH & GO


	Alapértelmezett szakasz
	1. dia
	2. dia
	3. dia
	4. dia

	1. blokk - MO innovációs helyzete
	5. dia
	6. dia
	7. dia
	8. dia
	9. dia
	10. dia
	11. dia
	12. dia
	13. dia
	14. dia
	15. dia
	16. dia
	17. dia
	18. dia
	19. dia

	2. blokk - pályázatok
	20. dia
	21. dia
	22. dia
	23. dia
	24. dia
	25. dia

	4. blokk
	26. dia
	27. dia
	28. dia
	29. dia

	5. blokk - AI
	30. dia
	31. dia
	32. dia
	33. dia
	34. dia
	35. dia
	36. dia


